DATA A BEZPECNOST ROZHODUII

Digitalizace uz davno neni jen o tom, Ze se prestanou tisknout papiry.

Dnes rozhoduje, jak firmy nastavi procesy, jak zachazeji s daty a jestli zvladnou reagovat na rychlost
zmén. AleS Fukal, feditel divize Digital Information Management ve spolecnosti Konica Minolta IT
Solutions Czech, v rozhovoru vysvétluje, proc je bezpecnost stale podceniovana, ¢im se lisi prostredi
v Cesku a na Slovensku a pro¢ se strategie musi pfehodnocovat kaZdych par mésict, nikoli jednou za
pét let.
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KDYZ POROVNATE CESKO
A SLOVENSKO, LISI SE PODLE VAS
JEJICH PRISTUP K DIGITALIZACI?

JAK SE V POSLEDNICH
LETECH MENI PRISTUP
FIREM K DIGITALIZACI?

Cesko bylo vzdy trochu napred, hlavné v oblasti
IT. Dnes uz je zadpadni Slovensko prakticky na
stejné drovni. Ale ¢im vic se posouvate na vychod
Slovenska, tim vic tam hraji roli osobni vazby,
lokalni firmy a soudrznost komunity. Digitalizace
tam postupuje pomaleji. Je to déano mentalitou,
strukturou podniku a silnymi osobnimi vazbami.
Pamatuji si, kdyZ mi kolegyné z Rumunska fekla:
,»My vés vnimame jako zépad uZ od slovenskych
hranic.“ Pfekvapilo mé to, protoZe my sami se tak
nevniméme. Ale ukazuje to, Ze v Cesku je pro-
stfedi a kupni sila o néco dal.
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AT uZ neni jen teoretickd moZnost. Dnes se
bavime o tzv. Al agentech, ktefi dokéaZou
vykondvat ¢ast prace samostatné, autonomne.
Ale maji smysl jen tehdy, pokud maji kvalitni
data. Pokud data nejsou spravné pripravena,
Zadna AT nepomuze.

J& sdm jsem si vyzkouSel, Ze mi Al béhem
chvile vygenerovala koéd, ktery fungoval
témér bezchybné a uSetfil mi tak hodiny prace.
Presto to nic neméni na tom, Ze lidska role je
nezastupitelna. Kreativita, schopnost vyloZit

vysledky a také je srozumitelné odprezentovat
jsou dovednosti, které uméla inteligence pre-
vzit nedokaze.

ZMINOVAL JSTE BEZPECNOST.
JE TO PODLE VAS NEJVETSI
PROBLEM SOUCASNE
DIGITALIZACE?

Ano. Bezpecnost je téma, které spousta firem
odsouva. Casto slysite: ,,Mné se to nestane.“
A kdyzZ se to stane, tak o tom zaryté mlci.
Pritom informace jsou to nejcennéjsi, co firma
ma. V nich je mnohdy ukryté primarni know-
-how spolecnosti.

Problém je i v tom, Ze firmy maji data roz-
hazena na vice mistech, bez jasného systému
a bez poradného zabezpeceni. A dokud se nic
nestane, nikdo to nefesi. Jenze titoky si nevybi-
raji. Uto¢nici vezmou to, co najdou. Vidél jsem
priklad malé firmy, kterou dokéazali béhem par
minut zablokovat jen proto, Ze majitel vyrazil
na dovolenou, pustil si notebook na wifi siti
hotelu, a nemél spravné nastavené pristupy.
A pak uz bylo pozdé.

JE PODLE VAS JEDNODUSSI

JEDNAT S VELKYMI NEBO

S MENSIMI FIRMAMI?

Kazdé ma své. Velké firmy maji vlastni bez-
pecnostni tymy a sloZitou strukturu. Tam se da
spolehnout na profesionalitu, ale je to poma-
lejsi. U menSich firem je to Casto o majiteli
nebo Tediteli, ktery rozhoduje rychle. Pravé

u nich byva ale nejvétsi problém s ochotou
investovat. Bezpecnost berou jako néco, co

JAK DO TOHO VSEHO ZAPADA
VZDELAVANi A MLADA GENERACE?

Mladi lidé maji technologie v krvi, umi s nimi
pracovat a jsou rychli. Casto jim ale chybi
trpélivost opravdu néco odpracovat. VSechno
jim pripadé jednoduché a chtéji vysledky oka-

Svét primyslu 4/2025

mzité. Realita je jind. Kreativita, schopnost
vysvétlit véci a srozumitelné je prezentovat, to
jsou dovednosti, které se musi naucit.

Ja se snazim, aby vzdélavani bylo pfirozenou
soucasti prace. Strategie, kterou pripravuji pro
tym, se méni kazdého ptil roku, nékdy i kvar-
talné. To nds nuti neustale se ucit nové véci.
Dilezité je, aby lidé vnimali vzdélavani jako
néco naprosto samoziejmého.

JAK VYPADA VASE STRATEGIE,
KDYZ VITE, ZE SE PODMINKY MENI
PRAKTICKY KAZDEHO PUL ROKU?

Strategii mame, ale je to Zivy dokument. Svét
se méni tak rychle, Ze si nemtZzeme dovolit ji
drZet pét let beze zmény. Smér ale ztstava: byt
partnerem, ktery firmam ukazuje, kudy mtize
vést jejich cesta, a byt na té cesté s nimi. Konica
Minolta mé vizi do roku 2030 a ja ji vnimam
jako zavazek. Nejde o to, jestli budeme mit
presné tyto produkty nebo jiné. Jde o to, Ze
budeme stat vedle zdkaznika jako divéryhodny
partner.

A KDYBYSTE MEL NA ZAVER
ZDURAZNIT TO NEJDULEZITEJSI?

BEZPECNOST A ADAPTACE

Bezpecnost, protoZe bez ni je vSechno ostatni
ohroZené. A adaptace, protoZe svét se meéni
rychle. Kdo se nepfizptisobi, ten zistane stat.
A jesté bych dodal jednu véc: nebat se techno-
logii. Nejsou tu proto, aby nas ohroZovaly. Jsou
tu proto, aby nam byly ndpomocny na nasi pra-
covni i Zivotni cesté. Naucime-li se je vyuZivat,
posune nas to dél - viechny. &
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