
Restart podnikového ERP  
pro České lupkové závody

Přechod z Microsoft NAV 
na cloudové Dynamics 365 
Business Central a BA4 Czech 
Payroll 
Společnost České lupkové závody dlouhodo-
bě využívala podnikový informační systém 
Microsoft Dynamics NAV a dřívější řešení 
mezd a personalistiky od Konica Minolta IT 
Solutions Czech. Potýkala se ale s ukončením 
technické podpory starších verzí ze strany společ-
nosti Microsoft. 

To přinášelo řadu technologických rizik, vy-
soké náklady na údržbu a potíže s provozem 
kritických procesů. Vyvstala otázka, jak naložit 
s dosluhující ICT infrastrukturou. Modernizace 
byla nutností.

Jako jednoznačně nejlepší řešení byl z funkčního, 
bezpečnostního i ekonomického hlediska 
zvolen přechod na čistě cloudové ERP. Po 
konzultacích s týmem Konica Minolta IT Solutions 
Czech a zvážení všech možností bylo rozhodnu-
to o přechodu na řešení MS Dynamics 365 Bu-
siness Central, které je přímým nástupcem NAV. 

Mzdová a personální agenda řešená modulem 
Mzdy v systému NAV byla v rámci projektu nahra-
zena novou verzí aplikace BA4 Czech Payroll.

Nároky na specifickou 
oblast mezd 
a personalistiky
Rozvoj firmy kladl stále vyšší nároky na spo-
lehlivou evidenci zaměstnanců, výpočty 
mezd, správu pracovních poměrů a orga-
nizační strukturu. Společnost České lupkové 
závody proto požadovala i integraci nového 
systému pro mzdy a personalistiku.

Nejprve bylo připraveno rozhraní mezi 
stávajícím modulem Mzdy v NAV 2009 
a systémem MS Dynamics 365 Business Cent-
ral. Později byla nasazena nová generace řešení 
v podobě aplikace BA4 Czech Payroll.
BA4 Czech Payroll je součástí sady rozšiřují-
cích modulů, které vyvíjí odborný tým Konica 
Minolta IT Solutions Czech na základě poža-
davků a dlouhodobých praktických zkušeností 
širokého spektra zákazníků. Všechny aplikace 
z rodiny BA4 reflektují české zvyklosti 
a odlišnosti při zpracování dokladů. Díky 
pravidelným aktualizacím zároveň reagují na 
technologické trendy a novinky.

Přechod z Microsoft Dynamics NAV na Dynamics 365 Business Central jsme vnímali 
jako investici do budoucnosti naší firmy. Nešlo jen o nutnost modernizace, ale také 
o příležitost zlepšit naše procesy, automatizovat rutinní úkoly a efektivněji řídit 
společnost díky lepšímu přehledu o datech. Součástí změny bylo také následné nasazení 
nového modulu Mzdy a Personalistika BA4 Czech Payroll v rámci této ERP platformy.
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Z on-premise do cloudu  
bez přerušení provozu
Vzhledem k zásadním technologickým odlišnos-
tem a době uplynulé od nasazení poslední verze 
původního systému NAV 2009 bylo nutné usku-
tečnit přechod na MS Dynamics 365 Business 
Central formou reimplementace.

Celý projekt reflektoval dílčí změny v rámci 
fungování společnosti, zejména nové postupy 
a možnosti s ohledem na vícegenerační rozdíl 
mezi oběma systémy. Všechny kroky byly pečlivě 
plánovány a realizovány tak, aby neomezily ply-
nulý provoz Českých lupkových závodů.

Úspěšně zvládnuté výzvy:
• Převod rozsáhlých zákaznických úprav a je-

jich nové přepracování pro moderní prostředí 
MS Dynamics 365 Business Central.

• Komplexní migrace dat ze tří samostat-
ných společností, zahrnující pečlivé plánování, 
přípravu migračních šablon a vícestupňové 
testování.

• Zajištění plynulého provozu firmy po celou 
dobu migrace, bez omezení důležitých procesů.

• Efektivní změnové řízení a cílená školení, 
která umožnila hladký přechod uživatelů na 
nové ERP i moderní role based rozhraní.

• Postupná integrace mzdové a personální 
agendy a nasazení aplikace BA4 Czech Payroll 
tak, aby byla plně sladěna s procesy a struktu-
rou nového systému.

Zákaznické úpravy 
byly řešeny 
v oblastech:
• Finance  

Modernizace klíčových finančních 
procesů, sjednocení práce s banka-
mi a měnami a doplnění funkcí pro 
přesnější řízení účetních operací 
a legislativních povinností.

• Majetek 
Rozšíření evidenčních možností pro 
detailnější správu dlouhodobého 
majetku.

• Obchod a prodej  
Úprava prodejních procesů, dokladů 
a sestav, podpora více obchodních 
scénářů a integrace s externími sys-
témy pro práci s doklady a expedicí.

• Nákup 
Posílení schvalovacích procesů, 
automatizace průběžných operací 
a integrace s DMS pro efektivnější 
práci s nákupními dokumenty. 

• Zásoby 
Úpravy v oblasti produktových karet 
a doplnění funkcí pro řízení zásob 
a spotřeby materiálu.

• Doprava 
Modernizace evidence jízd, nákladů 
a logistických sestav pro přesnější 
plánování a vyhodnocování dopravy.

• Mzdy a personalistika 
Ucelená podpora všech mzdových 
a personálních procesů v jediném 
systému. 
Automatizace pracovněprávních 
dokumentů, generování šablon, 
archivace.

Reimplementace starší verze NAV do prostředí 
MS Dynamics 365 Business Central byla 
technicky náročná především kvůli množství 
zákaznických úprav a rozsahu převáděných 
dat. Současně bylo potřeba propojit provozní 
procesy s personální a mzdovou agendou. 
Díky dobře zvládnuté koordinaci a součinnosti 
obou stran se podařilo vše implementovat 
bez přerušení provozu. České lupkové 
závody tak dnes využívají bezpečné, moderní 
a dlouhodobě podporované řešení.

Ing. Lubomír Poloch,  
Product Director D365 BC/MD NAV,  
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Přínosy MS Dynamics 365 
Business Central pro  
České lupkové závody  
Reimplementace systému z Microsoft 
Dynamics NAV na MS Dynamics 365 
Business Central a jeho rozšíření o BA4 
Czech Payroll byla pro České lupkové 
závody důležitým krokem k modernizaci 
klíčových procesů napříč celou organizací. 

Nové řešení umožnilo sjednotit provoz, 
finance, logistiku i HR do jednoho 
přehledného systému. MS Dynamics 
365 Business Central poskytuje stabilní 
technologický základ, vysokou míru 
automatizace a plnou legislativní 
podporu. 

Současně se podařilo digitalizovat celou 
mzdovou a personální agendu v jednom 
prostředí a odstranit potřebu samostatných 
technologických nástrojů pro HR procesy. 

Příběh společnosti České lupkové závody 
ukazuje, jak může přechod na cloudové ERP 
výrazně zjednodušit a zrychlit každodenní 
provoz. Nový podnikový systém přinesl vyšší 
bezpečnost, lepší práci s daty a spolehlivý 
základ pro další digitalizaci. Firma tak 
získala moderní platformu, která podporuje 
její růst i budoucí inovace.

České lupkové závody, a.s. patří k nejvýznamnějším zpracovatelům lupku 
v Evropě. Zajišťují kompletní těžebně-výrobní provoz, lom, úpravnu, pálicí 
linky, laboratorní pracoviště i dopravu.

Hlavní činností je těžba, výpal a granulometrická úprava žáruvzdorných 
ostřiv, zejména lupku a kaolínu, doplněná o výrobu metakaolínu 
a geopolymerních směsí. Podniková laboratoř zajišťuje chemické 
a mineralogické rozbory silikátových surovin. 

České lupkové závody jsou klíčovým dodavatelem pro stavebnictví, 
keramický průmysl a široké spektrum průmyslových aplikací v ČR i zahraničí.

     ~ 200 zaměstnanců
     Komplexní těžebně výrobní provoz
     Historie výroby lupku od roku 1958
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